DRUSKININKY MIKALOJAUS KONSTANTINO CIURLIONIO MENO MOKYKLA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

ONA OLSAUSKIENE

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA
2023-01-31 Nr. A
(data)
Druskininkai

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Atsizvelgiant j 2021 — 2023 m. strateginio veiklos plano prioritetus, tikslus ir
uzdavinius, jgyvendintas 2022 m. veiklos planas. [gyvendinant tikslus - jgyvendinti 2022 m. veiklos
plane numatyti uzdaviniai: gerinti ugdymo(si) proceso ir turinio kokybe, kelti mokiniy mokymosi
motyvacija, taikant aktyvius, inovatyvius mokymo(si) metodus, tobulinti $iuolaikinés pamokos
vadyba, efektyviai taikyti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimg ir jsivertinimg ugdymo(si)
procese, nuolat tobulinti mokytojy profesines kompetencijas, organizuoti renginius, koncertus,
parodas, rengti projektus, konkursus, festivalius ir juose aktyviai dalyvauti mokykloje, mieste, $alyje
ir uZsienyje, nuolat informuoti visuomene apie vykstanéius ir vykusius renginius mokykloje,
mokiniy ir mokytojy pasiekimus, aktyviai bendradarbiauti su mokiniy tévais, socialiniais partneriais,
bendruomenémis, tobulinti ugdymo(si) aplinka stiprinant materialing baze.

VEIKLOS KRYPTYS:
. UGDYMO(SI) KOKYBES TOBULINIMAS

Siekiant gerinti ugdymo(si) proceso ir turinio kokybe, kelti mokiniy mokymosi
motyvacija taikant aktyvius mokymo(si) metodus, siekiant tobulinti Siuolaikinés pamokos vadybg
stebint, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius, pasiekimus, gebéjimus buvo
individualizuojamas ugdymo turinys, patikslinti ir patobulinti teminiai planai, programos (2022 m.
spalio 25 d. direktoriaus jsakymas Nr.V1-172). Pamokose naudojamas el. dienynas, taikyta
Siuolaikines pamokos struktiira, aktyviis, inovatyviis mokymo(si) metodai, organizuotos integruotos
pamokos, pamokos ne tradicinése aplinkose, edukacijos. Pamokas vedé profesionalis dailininkai,
muzikai. Racionaliai naudotas pamokos laikas, tobulinamos pamokos, jvairinama ugdomoji veikla
padedanti mokiniui mokytis. Didinant taikomy ugdymo (si) metody jvairove — gerinama pamokos
kokybé. Buvo siekiama geresniy mokiniy ugdymosi rezultaty. Mokytojai, atsizvelgdami j mokomajj
dalyka, mokiniy gebéjimus, poreikius, ugdymo metodus rinkosi ir taiké individualiai bei karybiskai.
Skirtingy gebe¢jimy mokiniams keliami skirtingi mokymosi tikslai, buvo skiriamos skirtingo
sudétingumo uzduotys pamokos proceso metu. Pamokos organizavimo ir tobulinimo proceso metu
didziulis (ypatingas) démesys buvo skiriamas mokinio individualiai pazangai. Stebéta kiekvieno
mokinio individuali pazanga. Mokytojai teiké pagalbg ir papildomg démesj skyré mokymosi
sunkumy turintiems mokiniams. Siekiant efektyviai taikyti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimg
ir jsivertinimg, ugdymo(si) procese aktyviai bendradarbiavo administracija, mokytojai, mokiniai,
tévai. Didéjo mokiniy jsitraukimas ir mokymosi motyvacija, ugdymo turinys tapo veiksmingesnis.




Sudarytos salygos mokytis dailés bei choreografijos dalyky vaikams, gyvenantiems
Leipalingyje (mokosi 35 vaikai).

Sukurtos puikios salygos profesiniam tobuléjimui, gerosios patirties sklaidai.
Tikslingai planuojamos, tobulinamos, stiprinamos profesinés, bendrosios ir specialiosios
kompetencijos. Viso mokytojai dalyvavo 51 seminare, mokymuose, konferencijose, renge ir skaité
pranesSimus, dalinosi geraja darbo patirtimi, vedé ir steb¢jo atviras pamokas, dalyvavo kity meno
mokykly komisijy vertinimo darbe, vedé meistriSkumo pamokas. [gytas kompetencijas mokytojai
naudojo ugdymo procese, siekiant tobulinti Siuolaikinés pamokos vadyba, gerinti mokiniy savijauta
pamokose, mokymosi rezultatus. Stipréjo mokytojy profesinés ir asmeninés kompetencijos, emocine
savijauta, gerejo ugdymo proceso kokybe, tobul¢jo Siuolaikinés pamokos vadyba, didéjo mokiniy
mokymosi motyvacija, ger¢jo savijauta pamokose, mokymosi rezultatai. Pageréjo mokiniy
pasiekimai. Uz gera mokymasi ir pavyzdingg elgesj padékomis apdovanoti 84 mokiniai (2022 m.
rugpjtcio 26 d. jsakymas Nr. V2-88 , D¢l padéky uz labai gera mokymasi ir pavyzdinga elgesj
iSdavimo®). Rezultatai aptarti Mokytojy taryboje. (Mokytojy tarybos 2022 m birZzelio 14 d. posédzio
protokolas Nr. 5).

II. MOKYKLOS [VAIZDZIO STIPRINIMAS

Plétojamos mokiniy nepamokinio uZimtumo galimybés. Mokiniai ir mokytojai mieste,
Salyje ir uzsienyje organizavo/dalyvavo konkursuose, festivaliuose, koncertuose, parodose,
edukacijose ir kituose renginiuose. Viso suorganizuota/dalyvauta 193 jvairiuose renginiuose
(parodos, koncertai, konkursai ir kt.), vykusiuose mokykloje, mieste, Salyje ir uz jos riby, t. y. 85
renginiais daugiau nei 2021 m. (2022 m. mokytojy, Metodinio biirelio veiklos ataskaita). Padidéjo
mokytojy ir mokiniy jsitraukimas j jvairias veiklas, stipréjo bendruomeniskumo jausmas, mokiniy
kirybiskumas.

Siekiant stiprinti mokyklos jvaizdj, skleisti informacija apie vykstanCius renginius
mokykloje, mokiniy, mokytojy pasiekimus visuomené informuojama spaudoje, socialiniame tinkle
Facebook, mokyklos internetinéje svetainéje, mokyklos aktualijy kanale. Parengti, pavieSinti 9
straipsniai savaitrastyje ,,Mano Druskininkai“, 86 straipsneliai, jzvalgos, informacija mokyklos
socialiniame internetiniame tinkle ,,Facebook®, mokyklos internetinéje svetainéje, 50 vaizdo jrasy,
interviu, informacijos naujai sukurtame Druskininky M. K. Ciurlionio meno mokyklos aktualijy
kanale. Stipréjo mokyklos jvaizdis, pageréjo informacijos prieinamumas, sklaida, kilo mokiniy
mokymosi motyvacija siekti aukstesniy mokymosi rezultaty, didéjo norin€iujy mokytis meno
mokykloje skai¢ius. 2021 m. mokeési 478 mokiniai, 0 2022 m. — 545 t. y. 67 mokiniais daugiau.

Aktyviai kultiirinei veiklai telkiama ir stiprinama mokyklos ir miesto bendruomene. Siekiant
aktyviai bendradarbiauti su mokiniy tévais, socialiniais partneriais, bendruomenémis | aktyvia,
Svietéjiska, kultirine mokyklos veikla jtraukti mokiniy tévai, socialiniai partneriai, bendruomenes
nariai. Suorganizuotos edukacinés veiklos mokyklos, miesto bendruomenei, Kalédiniai,
tre¢iadieniai, Mamos, Téliy dienai paminéti ir kt. koncertai, konkursai, festivaliai, dvi vaiky
uzimtumo ir poilsio stovyklos ,,Sok, dainuok, piesk!, geriausiy mokyklos mokiniy pagerbimo ir
apdovanojimo renginys ,,Mokyklos garbé“, kurio metu geriausiems, aktyviausiems, labiausiai
mokykla garsinantiems mokiniams buvo jsteigti rémeéju piniginiai prizai. UZmegzti rySiai su
Kazachstano Respublikos ambasada, VS] , Lietuvos hospisas®, Druskininky Své&. Mergelés Marijos
Skaplierinés bazny¢ia, Nacionaline M. K. Ciurlionio meny mokykla, Vilniaus chorinio dainavimo
mokykla ,Liepaités, Kauno ,,Vyturio® gimnazija, Neringos meno mokykla, BirStono meno
mokykla. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus chorinio dainavimo mokykla
HLiepaités™ (2022 — 10 — 14), Vgl ,.Lietuvos hospisas“ (2022 — 10 — 20), Bir§tono meno mokykla
(2022 — 10 — 24), Nacionaline M. K. Ciurlionio meny mokykla (2022 — 11 — 28). Stipréjo
bendradarbiavimas, geréjo tévy jsitraukimas, suaktyvéjo mokyklos bendruomenés veikla.

Tobulinant ugdymo(si) aplinka, stiprinant materialing baz¢, mokykla apriipinta
biitinosiomis mokymo(si) priemonémis. [sigyta: el. dienynas ,Mano dienynas®, pakyla chorui, 1
saksofonas, 5 kompiuteriai, 1 projektorius, 2 spausdintuvai, 7 konferenciniai stovai, magnetinés
lentos, jvairios priemonés dailés pamokoms. Atlikti smulkiis 6 patalpy vidaus remonto darbai, 2




sanitariniy mazgy kapitaliniai remontai. Ugdymo aplinkos ir materialinés bazés pageréjimas jtakojo
geresng mokiniy savijauta mokykloje, paskatino mokinius geriau, kiirybiSkiau atlikti uzduotis.
Naudojamos kokybiskos ugdymo priemonés, atnaujintos patalpos didina mokiniy motyvacija, ple¢ia
galimybes, gerina pamoky kokybe.

; II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) rezultatai rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1. Stiprinti Sudarytos ' Suorganizuota [vykdyta.

' mokytojy gerosios | salygos ' metodiné diena arba Suorganizuota: Lietuvos meno ir
patirties sklaida, | mokytoju konferencija. muzikos mokykly vadovy
kolegialy gerosios konferencija, Kauno ,,Vyturio®
mokqusi,. , p atir.tie.s Organizuota, gim nleij.OS e Dinkinini K.
bendradarbiavimg | sklaidai, dalvvauta 1-2 Ciurlionio meno mokykly

| mokymuisi yvam ==~ mokytojy susitikimas,

‘ vieniems i$ ? e(.iukacvmc?se iSvykose dalijimasis geraja darbo

kity kitose Salies patirtimi, atviros meistriskumo
mokyklose. pamokos.

Pravestos ne maziau Suorganizuota mokytojy

' kaip 5 atviros edukaciné i$vyka i Neringos
pamokos. meno mokykla (Nida),
Skaityti ne maziau Pravestos 26 atviros pamokos,
kaip 2 metodiniai parengta, skaityta 11 metodiniy
| praneSimai. pranesimy.
2. Sudaryti Sudarytos ] Suorganizuota/dalyva
. | .. . Ivykdyta.
salygas mokiniy salygos | uta ne maziau kaip 50

Suorganizuota/dalyvauta 193

bei mokytojy mokiniams ] jvairiy renginiy —_—— e
. . \ vairiuose renginiuose (parodos,
saviraiSkai ir atstovauti | (parody, kpncertq, i(oncertai kongkursai ekt
' tobuléjimui. mokykla ' konkursy ir kt.) ’ ‘

mokykloje, mieste, Salyje ir uz

| ' mieste, Salyje | mokykloje, mieste, P,
Ir uzsienyje. Salyje ir uljoseiby (2022 m. mokytojy, Metodinio
Sudarytos | Baaknty burelio veiklos ataskaitos).
squgos dalyvaujanéiq y 3
mokytojams konkursuose skai¢ius Mokiniy, dalyva\{13§1q ' ;
" . didesnis 5 proc. konkursuose, skai¢ius didesnis

| iiiyl;‘k‘i‘:;‘d“ 52,63 % (2021 m. dalyvavo 152,

ooy | Mokyci, obulinusiy | 02022 232,03.50
kompetencijy. | savo profesines ir i Saugi:

asmenines




kompetencijas,
skaiCius.

|

[
|
|
|

Visi mokyklos mokytojai (29)
tobulino profesines ir asmenines
kompetencijas, dalyvavo savo ir
kity meno mokykly komisijos
vertinimo darbe, skaité
metodinius praneSimus.

(Viso mokytojai dalyvavo 51
seminare, konferencijose,
mokymuose).

3. Plétoti
partneryste su
Lietuvos ir
uzsienio muzikos,
meno
mokyklomis,
kitais socialiniais
partneriais

Bendradarbiavi
mo rysiy
uzmezgimas

Inicijuoti
bendradarbiavimg su
kitomis mokyklomis,
socialiniais
partneriais.

PasiraSytos 1 - 2
bendradarbiavimo
sutartys.

Inicijuoti
renginiy/konkursy
organizavima,
mokiniy, mokytoju
dalyvavima juose.
Suorganizuoti 1-2
renginius/konkursus.

Ivykdyta.

UZmegzti rysiai su Kazachstano
Respublikos ambasada, VS]
,Lietuvos hospisas®,
Druskininky Sv&. Mergelés
Marijos Skaplierinés baznygia,
Nacionaline M. K. Ciurlionio
meny mokykla, Vilniaus
chorinio dainavimo mokykla
,Liepaités“, Kauno ,,Vyturio®
gimnazija, Neringos meno
mokykla, Bir§tono meno
mokykla.

Pasirasytos 4 bendradarbiavimo
sutartis su:

1. Vilniaus chorinio dainavimo
mokykla ,,Liepaites* (2022 — 10
- 14);

2. VSI ,Lietuvos hospisas™
(2022 - 10-20);

3. BirStono meno mokykla (2022
- 10-24);

4. Nacionaline M. K. Ciurlionio
meny mokykla (2022 — 11 — 28).




Suorganizuota: Lietuvos meno ir
muzikos mokykly vadovy
konferencija, Bir§tono ir
Druskininky M. K. Ciurlionio
meno mokykly mokytojy ir
vadovy susitikimas, Kauno

. Vyturio® gimnazijos ir
Druskininky M. K. Ciurlionio
meno mokykly mokytojy
susitikimas, dalijimasis geraja
darbo patirtimi, atviros
meistriSkumo pamokos,
edukaciné i$vyka mokytojams j
Neringos meno mokykla (Nida),
Druskininky M. K. Ciurlionio
meno mokyklos mokiniy
savanoriSka veikla, kuriant
dovanas - kiirybinius darbus V§]|
"Lietuvos hospisas" Druskininky
skyriaus pacientams, |
respublikinis pianisty konkursas
.M. K. Ciurlionio muzikos
spalvos®, X vaiky ir jaunimo
dailés konkursas ,,Ciurlionio
krasto spalvos®, respublikiné
chory $venté ,,Sveika, grazuole
vasara“, koncertas ,,Kalédy
belaukiant®, paroda ,,Lietuva ir
Kazachstanas. Zvilgsnis i§ toli®.

4. Gerinti
mokyklos

| vieSuosius rysius.
|

Mokyklos
veikly
vieSimas.

1. Darbo grupe

- mokyklos jvaizdziui
- formuoti organizuoja
ir jgyvendina ne

' maziau 3 veiklas.
; 2. Parengta/paviesinta
' ne maZiau 10

| straipsniy.

[vykdyta.
Darbo grupé mokyklos
jvaizdziui formuoti
bendradarbiaudama su renginiy
organizatoriais organizavo ir
jgyvendino 9 pagrindines
veiklas: I respublikinis pianisty
konkursas ,,M. K. Ciurlionio
muzikos spalvos®, vaiky ir
jaunimo dailés konkursas
,,Ciurlionio krasto spalvos®,
vaiky uzimtumo ir poilsio
stovykla ,,Sok, dainuok, piesk!,
koncertas Motinos dienai ,,Tau,
Mamyte®, koncertas Tévo
dienai ,,Su meile, Téti%,
respublikiné chory $vente
»Sveika, grazuole vasara®,
renginys/paroda skirta
dailininkui A. Suliauskui atminti




»Rudenin¢ paralelé gamtos, ir
Zmogaus gyvenime, renginys -
koncertas ,,Laiko tiltai“ skirtas
147-osioms M. K. Ciurlionio
gimimo metinéms, koncertas
»Kaledy belaukiant®.

Parengti, pavieSinti 9 straipsniai
savaitrastyje ,,Mano
Druskininkai®, 86 straipsneliai,
izvalgos, informacija mokyklos
socialiniame internetiniame
tinkle ,,Facebook®, mokyklos
internetinéje svetaingje, 50
vaizdo jrasy, interviu,
informacijos naujai sukurtame
Druskininky M. K. Ciurlionio
meno mokyklos aktualijy kanale.

1. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

poilsio stovyklos.

Suorganizuotos dvi meninio pobiidzio vaiky vasaros | Parengta, patvirtinta ir jgyvendinta vaiky

uzimtumo ir poilsio stovykla ,.Sok,
dainuok, piesk! (2022 — 06 — 13/17).
Dalyvavo 45 vaikai.

Stipréjo vaiky meninés kompetencijos,
mokyklos jvaizdis.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai . g e
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vt;zlovaujamis vertinama, Pas“?ku re'zul.ta.tal i
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2.
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertimimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:




I — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

1o 2o 3o 40

5.2. Istekliy (zmogiSkuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 2o 3o 4n

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 30 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy. gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 2o 30 4O

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoc¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O]

6.2. Uzduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius Qi
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip puseé uzduodiy pagal sutartus vertinime rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Pasidalintos lyderystés stiprinimas mokyklos bendruomen¢je.

7.2. Strateginis zmogiskujy iStekliy valdymas.

7.3. Komandinis darbas (bendradarbiavimas).

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau Kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

renginiy jvairove.

Palaikomas ir ple¢iamas
bendradarbiavimas su
partneriais,
bendradarbiavimo rySiu

uzmezgimas, stiprinimas.

Uzduotys Siektini rezultatai S T
uzduotys jvykdytos)

1. Telkti ir stiprinti mokyklos [$laikomi ir plétojami Surengti ne maziau kaip keturi
bendruomeng aktyviai kulttirinei | tradiciniai mokyklos tradiciniai mokyklos renginiai,
veiklai, bendradarbiavimui ir renginiai ir projektai. projektai, konkursai, festivaliai,
auksty meniniy rezultaty jvyks 1-2 nauji renginiai.
siekimui. Palaikoma ir ple¢iama

meniniy/kultiiriniy Vidutiniskai du kartus per

meénesj vyks vidaus ir/ar iSorés
renginiai (koncertai, parodos ir
kt.), kuriuose dalyvaus

mokyklos mokiniai, mokytojai.

Ivyks ne maziau kaip du
bendradarbiavimo projektai su




Skatinamas mokiniy
dalyvavimas miesto,
respublikiniuose bei
tarptautiniuose
konkursuose.

esamais ir/ar naujais
partneriais.

Mokiniai dalyvaus ir laimés ne
maziau 20 kaip miesto,
respublikiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose.

Mokyklos bendruomené
dalyvaus renginiy planavime ir
organizavime.

Pavie$inta ne maziau kaip 20
veikly rezultaty, mokiniy
laiméjimy.

2. Skatinti pamokos vedimo
btdy ir formy jvairove.

Ple¢iami pamokos
vedimo biuidai, formy
jvairove.

Sudaryti salygas vesti
pamokas kitose, ne
mokyklos aplinkose.

Sudaryti salygas mokiniy
jsitraukimui, mokymosi
motyvacijai didinti bei
stiprinti dalykines ir
bendrasias
kompetencijas.

Surengta/suorganizuota ne
maziau kaip 10 pamoky kitose
aplinkose, susitikimy su jv.
sri¢iy menininkais, ivyky.

Suorganizuotas pleneras.

3. Stiprinti mokytoju

gerosios patirties sklaida ir
kolegialy mokymasi.Vykdyti
planingg ir tikslinga darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima bei
dalinimasi geraja patirtimi.

Organizuoti samoningg ir
kryptinga
mokytojy mokymasi.

Sudaryti palankias
salygas darbuotojy
profesiniam tobuléjimui,
augimui.

Nuosekliai plétoti
mokytojuy nuolatinio
mokymosi kompetencija.

Suorganizuota metodiné diena.

Ivyks ne maziau kaip 10
individualiy mokytojy
metodiniy veikly.

Visi mokytojai ne maziau kaip
du kartus per metus dalyvaus
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)




(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Ilgai trunkantis karantinas, ekstremali situacija dél COVID-19.
9.2. Dél i8kilusiy nenumatyty atvejy - 1ésy trikumas numatytoms veikloms jgyvendinti.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: /é/w Gmac )

I?’ 1MM/<ML@A (///;/4/»
(mokykloje — mokyklos tarybos (pardsas)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotoju atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

D hauoutbe! 4302 e

(parasas) (vardas ir pavardeé) (data)

Savivaldybés meras

(valstybinés $vietimo jstaigos savini
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas WOJ M

SusipaZinau.
aO/f/Z %

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)

—/&%’ &L L %““/‘/f’tf 20228~k 2D
(paras

(vardas ir pavarde) (data)



